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Vor mehr als 100 Jahren wurden die Karmeliterhofe hier in Aachen errichtet. Nun erlebt das
Gebdude nach langwierigen Renovierungsarbeiten seine Renaissance. Der altehrwiirdige Bau
erstrahlt in neuem Glanz. Das Haus wird duf8erlich geprédgt von fritherer Architektur, die beim
genauen Betrachten des Eingangsportals noch an Ordo Fratrum Gratae Mariae Virginis de
Monte Carmelo erinnert — an jenen Orden, der im 12. Jahrhundert von Kreuzfahrern
gegriindet wurde. Diese frommen Leute hatten sich nach der Eroberung des Karmelgebirges
in die Hohlen des Wadi es-Siah zuriickgezogen, um in Bufle und Gebet ein Einsiedlerleben zu
fithren. Erst im spateren Mittelalter gab es dann auch Reformen in diesem Orden, der sich zu
strengster Askese, zum Beispiel zum BarfuBBgehen, verpflichtet hatte: Man riickte mehr und
mehr die Seelsorge in den Mittelpunkt der frommen Aktivitdten. Ja, der Orden widmete sich
wohl auch den verdnderten weltlichen Herausforderungen: Mancher Zeitgenosse hat gewiss
schon den Spiritus Melissae Compositus, den Karmelitergeist, genossen; das ist eine
wundersame Mischung von Melissen-, Nelken-, Muskat-, Zimt- und Zitronendl, die etwa bei
rheumatischen Beschwerden und auch gegen Bldhungen hilft. Ob neue Mieter dieser
Karmeliterhofe hier in Aachen regelmifBig mit diesem Spiritus versorgt werden, das mag als
besondere Attraktion noch gepriift werden.

Auf jeden Fall gratuliere ich als Vorsitzender des Aufsichtsrates der Landmarken AG im
Namen aller dem Vorstand des Unternehmens zu diesem groBartigen Projekt. Und da jeder
mir zustimmt, wenn man feststellt: Lieber ein Onkel, der etwas mitbringt, als eine Tante, die
gut Klavier spielt, iiberreiche ich Norbert Hermanns eine Grof3flasche von diesem Spiritus
Melissae Compositus.



Vor vier Wochen ist die grandios-bombastische Weltausstellung in Shanghai eréffnet worden.
Ihr Motto lautet: Better City, better life. Norbert Hermanns hat die Ausstellung besucht! Im
Kontext der raschen Verstiddterung in der Volksrepublik China, die in den néchsten 20 Jahren
mindestens 300 Millionen Menschen vom Land in die Stadte bringen wird, stellt dies eine der
groBten Herausforderungen Chinas dar. Dabei geht es nicht nur um demographische,
okologische und technisch-6konomische, sondern vor allem um kulturelle Prozesse. Bis zum
Jahre 2015 wird die Einwohnerzahl von Shanghai auf {iber 17 Millionen, von Peking auf mehr
als 13 Millionen ansteigen. Daneben gibt es schon heute 50 Stadte in China mit einer
Bevdlkerung von jeweils weit iiber

2 Millionen. Hier wie im iibrigen in anderen Landern der Welt geht es also nicht nur um
Renaissance, sondern um die Naissance, die Expansion und die Explosion von Megacities.
Wer nur an den Energiebereich und an den Stadtverkehr denkt, dem wird sofort deutlich,
welche Zeitbomben hier ticken. Gibt es etwa im Energiesektor keine grundlegenden positiven
Verdnderungen, dann wird sich der Energiebedarf in Chinas Stidten schon mittelfristig
verdoppeln; das wire im Hinblick auf den globalen Klimawandel eine Katastrophe, denn der
Energieverbrauch der chinesischen Gebdude liegt heute etwa zwei- bis dreimal so hoch wie
bei uns in Deutschland.

Die grundlegende Frage, wie sich die chinesischen Stédte in Zukunft entwickeln werden, ist
noch weitgehend offen: Wird das Vorbild die Stadtmaschine a la Singapur sein, wo eine
autoritire Planung fiir funktionale Effizienz, soziale Ruhe und materiellen Wohlstand sorgt?
Oder geht der Weg hin zur “lateinamerikanischen Stadt“, die unauthaltsam in reiche
Stadtinseln und arme Ghettos zerfallt?

Oder wird die “européische Stadt* das Leitbild sein — eine Stadt, die sich um soziale,
kulturelle und 6kologische Vertraglichkeit bemiiht?

Die urbane Transformation hat in China noch keine erkennbare Richtung. Wir in Deutschland
haben es in der Tat seit einiger Zeit mit einer Renaissance unserer Stddte zu tun. Hier in
Aachen zum Beispiel wird es bald — also in 4 Jahren — einen neuen Fldchennutzungsplan
geben. Der Oberbiirgermeister Marcel Philipp will jedoch viel mehr als einen rein formellen
Nutzungsplan: Er strebt einen Masterplan an, der ein Gesamtkonzept fiir diese Stadt vorsieht:
Dabei geht es um die Zukunft Aachens, um Strategien fiir Verkehr, Bebauung, Okologie,
Energie und Demographie. Bis Anfang des néchsten Jahres sollen die ersten Eckpunkte fiir
diesen Masterplan vorliegen — mit den Stdrken und Defiziten, mit Entwicklungszielen und
Strategien. Dazu sollen auch Schliisselpersonen befragt werden, um deren Vorstellungen zur
Stadtentwicklung herauszukristallisieren. Politik, Verwaltung, Experten und Offentlichkeit
werden an diesem Planungsprozess fiir den Masterplan beteiligt, der bis 2013 stehen und aus
dem dann ein neuer Fldchennutzungsplan abgeleitet werden soll.

Der alte Flichennutzungsplan stammt aus dem Jahre 1980; seitdem hat sich in der Tat vieles
in der Stadt verdndert.

Von dem sizilianischen Schriftsteller Giuseppe Tomasi di Lampedusa kennen die meisten den
Roman “Der Leopard®, darin ist folgender Satz zu finden: “Alles muss sich dndern, damit
alles so bleibt, wie es ist.* Das trifft in besonderem Mafe auf die Entwicklung unserer Stidte
zu. Ohne Innovationen auf allen Ebenen ist die Zukunft nicht zu gestalten.

Stadtgeschichte ist Emanzipationsgeschichte: Nicht Monarchen und auch nicht
herrschaftsgeiibter Adel, sondern freie Biirger formten die Stiddte. Max Weber hat das
historisch Einmalige der Stddte, die sich seit dem 11. Jahrhundert bildeten, mit
“Marktwirtschaft und politischer Selbstverwaltung® definiert.



Es sind drei Charakteristika hervorzuheben:

1. Mit der Stadt verbindet sich von ihren Anfdangen an die Hoffnung, als Stadter ein
besseres Leben fithren zu konnen. Stadtluft macht frei — so hief3 es.

2. Die Stadt ist das demokratisch legitimierte, handlungsfdhige Subjekt ihrer eigenen
Entwicklung. Die freien Reichsstiddte des Mittelalters waren souveréne, staatséhnliche
Gebilde. Mit den Stein-Hardenbergschen Reformen wurde Anfang des
19. Jahrhunderts die kommunale Selbstverwaltung etabliert, die in unserem
Grundgesetz bekraftigt worden ist.

3. Inder Vergangenheit stand Stadtentwicklung fiir eine dynamische Entwicklung und
fiir einen Wachstumsprozess: Die Zahl der Einwohner, der Arbeitsplitze, des
Steueraufkommens, der Gebidude und bebauten Flichen nahm zu.

Alle drei Charakteristika sind indessen heute mehr oder weniger gefdahrdet. Das Muster der
Stadtentwicklung als Wachstumsprozess ist vielfach zerbrochen. Nicht wenige Stadte in
unserem Lande werden inzwischen von Schrumpfung oder Stagnation geprégt. Es vertiefen
sich oft genug soziale Spaltungen, die den Zusammenhalt der Stadtgesellschaft infrage stellen.
Manche Stddte drohen von “Orten der Integration® zu “Orten der Ausgrenzung® zu werden.
Angesichts der Aufgaben und Herausforderungen, vor die die Stidte gestellt sind, miisste ihr
Handlungsspielraum dringend erweitert werden. Doch in den letzten Jahrzehnten wurde dieser
— vor allem finanziell — immer stirker eingeengt.



Seit iiber die Stidte und ihre Zukunft diskutiert wird, wird das Lied von der Krise angestimmt.
Vor 50 Jahren wurde die Suburbanisierung beschworen, damals bestimmt vom Auszug von
Teilen der Bevolkerung nach Suburbia, also vom Wunsch nach dem Eigenheim und der
Wohnung im Griinen. Hinzu kamen andere Trends, wie etwa die Etablierung grof3er
Einkaufszentren auf der “griinen Wiese oder etwa die Auslagerung von Biiros aus der Stadt
in Randlagen.

In vielen Stadten konnen wir diese Suburbanisierung deutlich nachvollziehen: Bevolkerung
und Arbeitsplidtze wanderten aus den Stadten ins Umland. Das galt im iibrigen nicht nur fiir
die altindustriellen Regionen — wie etwa das Ruhrgebiet und das Saarland, das gilt heute in
besonderer Weise fiir Ostdeutschland, wo manche Stidte seit der Wiedervereinigung 20 %
und mehr ihrer Einwohner schon verloren haben; lediglich Leipzig und Dresden sind davon
verschont und melden wieder Zuziige. Experten rechnen damit, dass im Jahr 2050 nur noch
rund 8,5 Millionen Menschen in Ostdeutschland leben werden; das wire noch gerade die
Hilfte von heute. Denn mit Ausnahme einzelner Stabilitdtsinseln ist dort in den Neuen
Bundeslidndern eine weitere Desurbanisierung zu erwarten.

Die Symptome des Schrumpfungsprozesses sind deutlich sichtbar: Riickgang der
Bevolkerung, Uberalterung, Reduzierung der Unternehmen und Arbeitsplitze, brach fallende
Flachen, ungenutzte Industriegebdude, leerstehende Wohnungen und sinkende Steuerkraft. So
wird das Verfassungsgebot, in allen Landesteilen in etwa gleichwertige Lebensverhiltnisse zu
gewihrleisten, fiir einige Regionen in Deutschland, nahezu unerfiillbar.

Andere Entwicklungen innerhalb unserer Stidte sind ebenfalls zu registrieren —
Entwicklungen, die vor allem aus der wachsenden sozialen Ungleichheit resultieren. Zum
einen polarisieren sich mehr und mehr die Qualifikations- und Einkommensstrukturen. Zum
anderen ist die Stadtbevilkerung immer mehr multi-ethnisch und multi-kulturell.

In Stiddten wie zum Beispiel Stuttgart und Frankfurt am Main stellen schon heute Migranten
und deren direkte Nachkommen rund 40 % der Bevolkerung: Wer kann, zieht aus Vierteln mit
hohem Ausldnderanteil oder materiell schwachen Schichten fort. Dadurch sinkt dort die
Kaufkraft, wird das Angebot von Waren und Dienstleistungen diinner, unterlassen
Hauseigentiimer Instandhaltungs- und Modernisierungsinvestitionen. Stadtteile verkommen
so auch duBerlich. Wenn dann noch der Anteil der “Kinder aus bildungsfernen Schichten* in
den Schulen steigt, so sehen sich weitere Haushalte veranlasst fortzuziehen. Schlie8lich
wohnen nur noch jene, die keine Alternative auf dem Wohnungsmarkt haben, in einem
stigmatisierten Gebiet. Ein sozialer Brennpunkt ist entstanden. Die Stadtpolitik wird damit
konfrontiert, denn sie soll, ja muss die Ausgrenzung bekdmpfen. Doch die finanziellen und
politischen Handlungsmdglichkeiten der Stadtpolitik schwinden. Das wird vor allem dort
sichtbar, wo die Abwanderungen kommunale Grenzen iiberschreiten: Die
Abwanderungskommune verliert Zuweisungen und Steuern, hat jedoch fiir Risikogruppen, die
zuriickbleiben, aufzukommen.

In den letzten 3 Jahrzehnten hat sich der Anteil der Sozialausgaben an den kommunalen
Ausgaben der westdeutschen Stidte in etwa auf

25 % verdoppelt, wihrend sich der Anteil an den Sachinvestitionen auf 12 % mehr als halbiert
hat.

Zur strukturellen Finanzschwiche der Stédte tritt in vielen Kommunen die Aushéhlung der
politischen Basis kommunaler Politik. Es gibt leider immer weniger den Idealtypen des
Stadtbiirgers, der sein Schicksal iiber Eigentum und Geschéft mit dem Geschick der Stadt
verbunden sieht. Auch die alltagspraktischen Bindungen der Biirger an ihre Stadt schwinden.
Die Kommunen sehen sich nicht mehr Stadtbiirgern, sondern Kundengruppen gegeniiber, die
ihre individuellen Erwartungen kompromisslos erfiillt haben wollen; das reicht von einem
durch Nichts gestortes Wohnen {iber einen expandierenden Arbeitsmarkt bis hin zum



Einkaufszentrum mit vielen Parkplédtzen und kreuzungsfreien Stralen sowie Kulturangeboten,
Schulen, Altenheimen, Krankenhdusern usw. Damit verlieren viele Kommunen die politische
Basis fiir die Kernaufgabe kommunaler Politik, ndmlich einen Ausgleich zwischen den hiufig
divergierenden Anforderungen von Wohnen, Arbeiten, Erholung, Mobilitit usw. zu finden.
Die von der iiberwiegenden Mehrheit aller Biirger gewiinschte Renaissance unserer Stidte
erfordert vor allem auch hier ein Umdenken — vor allem eine viel stirkere Identifizierung mit
der Stadt, in der der Einzelne wohnt und lebt. Die direkte Partizipation des Biirgers an den
Entwicklungen in der Stadt ist dafiir gefordert, um eine Renaissance des Biirgertums in den
Kommunen zu initiieren. Gerade hier hat Norbert Hermanns mit der Landmarken AG mit den
Karmeliterhofen, dem Westtor, dem Engineering Park in Aachen, aber auch mit Recker-Park
in Wiirselen, dem Burg-Center in Stolberg, dem Neuen Markt in Baesweiler-Setterich
wesentliche und bedeutende Beitrége fiir die Region geleistet. Die Kommunen kdnnten ohne
Zweifel noch viel derartiges Potential haben, wenn eine enge und vertrauensvolle
Zusammenarbeit aller Beteiligten den Weg zu den Zielen nicht mit unndtigen Hindernissen
versieht, sondern wenn alle — von den Planern iiber die Behoérden und Investoren bis hin zu
den Architekten — noch konstruktiver zusammenarbeiten. Jeder Erfolg hat bekanntlich viele
Viter und Miitter! Wir brauchen viele solcher Biirger-Initiativen fiir positive Entwicklungen,
fiir private Investitionen in Objekte, die fiir die Stadtentwicklung wichtig sind und vieles
andere mehr.

Nicht ohne Grund ist die Stadt feminin; das sollte bei allem beachtet werden, denn es geht bei
Frauen und Stidten gleichermaB3en um Schonheit, Reiz, Anmut und Attraktivitit bis ins hohe
Alter.



Der franzdsische Literat Victor Hugo hat einmal folgendes geschrieben: “Die Zukunft hat
viele Namen: Fiir die Schwachen ist sie das Unerreichbare. Fiir die Furchtsamen ist sie das
Unbekannte. Fiir die Tapferen ist sie die Chance.*

Die Chancen fiir die Revitalisierung unserer Stddte sind wirklich gro3. Denn vieles hat sich
gedndert: So gewinnt erstens seit einiger Zeit die Kernstadt als Wohnort wieder zumindest
relativ an Gewicht gegeniiber dem Umland. Dafiir sprechen auch 6konomische Griinde: Die
moderne Wissensokonomie hat offenbar eine hohe Affinitit zu urbanen Standorten; Aachen
ist dafiir eines der besten Beispiele.

Es gibt auch soziale Griinde fiir die neue Attraktivitit der Stadt: es sind immer mehr
qualifizierte Frauen aktiv, die selbst berufsorientiert leben und Stidte dafiir bevorzugen. Denn
die moderne Stadt bietet nahezu alle Leistungen — von der Kinderbetreuung tiber
Gesundheitsdienstleistungen bis hin zu Unterhaltung und Essen jeder Qualitit. Ohne diese
“Stadtmaschine* konnten Singles kaum existieren; deshalb suchen diese Wohnungen in den
Innenstadten. Jeder zweite Haushalt in deutschen GroBstddten ist ein Einpersonenhaushalt —
vor allem mit Personen im Alter zwischen 20 und 40 Jahren.

Zweitens betrifft dies auch das Phdnomen der Alterung unserer Gesellschaft. Vor allem
bleiben “die Alten* auch ldnger “jung und aktiv*. Der Wunsch dieser wachsenden Gruppe ist
auf das Wohnen und Leben in urbaner Umgebung ausgerichtet. Neue Modelle fiir das
Wohnen im Alter werden in einigen Stidten bereits erfolgreich umgesetzt — etwa die
Altenwohngemeinschaft, das Mehrgenerationenhaus oder die Baugemeinschaft. Garten und
Dachterrasse, Kino und Biosupermarkt wohnungsnah, das sind die Konturen eines neuen
urbanen Lebensstils, der von der Idee “Urbaner Gemiitlichkeit* (Karl Kraus) getragen wird.
Angesichts der Individualisierung unserer Gesellschaft gewinnt drittens die Wohnfunktion in
der Stadt wieder an Bedeutung. Die Renaissance der Stadt ist hier uniibersehbar. Insbesondere
Studierende und Hochschulabsolventen wollen im Zentrum der groeren Stiadte wohnen —
hdufig in einer Art Gemeinschaftswohnung, in Zweckwohngemeinschaften oder auch in
Alternativmodellen zur traditionellen Familie. Hinzu kommen immer mehr sog.
“Edelurbanisten®, fir die das Wohnen und Leben in der Stadt einen besonderen Stellenwert
bedeutet. Diese neuen Trends miissen von der Stadtpolitik beriicksichtigt werden, denn sie
sind die wichtigen Faktoren fiir die zukiinftige Ausgestaltung des kommenden Stadtgefiiges in
der Zukunft.

e Wir bewegen uns beziiglich der Entwicklung unserer Stadte und Gemeinden also
mitten in einer Zeitenwende. Der Umfang der erforderlichen Anpassungen unserer
raumlichen, sozialen und 6konomischen Strukturen ist noch nicht absehbar, der
globale Wettbewerb und nicht zuletzt die Folgen der Finanz- und Wirtschaftskrise
erfordern aber bereits jetzt eine schnelle Reaktion und neue politische
Weichenstellungen bei Bund, Lindern und Kommunen.

e Ein wichtiger Faktor ist dabei der demographische Wandel. Die Entwicklung der
Bevdlkerung ist im Vergleich zu den anderen Herausforderungen relativ genau
vorhersagbar. 2050 werden iiber 30% der Bevolkerung élter als 65 Jahre, nur 15%
unter 20 Jahren sein. Das zeigt sich auch in der Steigung des Durchschnittsalters: Es
wird von 43 Jahre im Jahr 2010 auf ca. 50 Jahre im Jahr 2050 steigen. Gleichzeitig
wird die Bevdlkerungszahl von rund 82 Millionen auf 75 Millionen bis zum Jahr 2050
sinken. Die Entwicklung wird jedoch nicht homogen ablaufen: Wéhrend viele Stadte
und ldndliche Regionen dauerhaft mit drastischer Schrumpfung und Alterung der
Bevolkerung konfrontiert sein werden, wird es in einigen Ballungsrdumen weiterhin



starkes Wachstum geben. Raumlich differenzierte Ansétze sind deshalb erforderlich.

Ein weiterer Punkt ist der soziale Zusammenhalt: In Deutschland leben iiber 15
Millionen Menschen mit Migrationshintergrund, in Ballungsrdumen liegt deren Anteil
bei bis zu 40%. Gleichzeitig betrifft der soziale Wandel ganze Regionen, aber auch
einzelne Quartiere. Dabei ist eine Tendenz zur raumlichen, ethnischen und sozialen
Segregation zu beobachten. Damit einhergehend kommt dem Thema Schule, Bildung
und Integration eine immer héhere Bedeutung zu.

Insbesondere die Krise der Warenhduser hat uns deutlich vor Augen gefiihrt, dass auch
Innenstadtentwicklung ein weiteres Stichwort der Stadtentwicklung ist: Die Ortskerne
und Innenstddte der deutschen Stddte und Gemeinden sind, auch im internationalen
Vergleich, leistungsfahig und lebenswert. Sie sind Zentren des wirtschaftlichen
Handelns, der kulturellen Aktivititen und der Versorgung mit Giitern und
Dienstleistungen. Die Verdrangung kleinerer, zumeist eigentiimergefiihrter
mittelstdndischer Unternehmen durch Filialbetriebe fiihrt aber zu Uniformisierung der
Zentren und gefahrdet die Identitét vieler Stédte. Die derzeitige Krise der
Warenhéuser ist gerade in den Mittelstddten und ihren oftmals landlichen
Einzugsbereichen eine besondere Herausforderung. Hier gilt es rechtzeitig zu
reagieren.

Was fiir den "Handel im Wandel" gilt, das ist auch fiir andere Bereiche zu beachten.
Die elektronische Information und Kommunikation haben bereits die Biiro- und
Praxislandschaften verdndert — oder werden sie noch gewaltig verdndern. Manche
Arbeiten kdnnen am Heimarbeitsplatz erledigt werden, manche in auBBerstédtischen
Biiros oder in stadtfernen technischen Zentren.

Allerdings gibt es nicht wenige Aktivititen, fiir die eine gute Stadtadresse mit
entsprechenden Raumlichkeiten fiir Praxen, Service-Einrichtungen usw. erforderlich
ist und bleibt.

Beim Scoring der Kreditwiirdigkeit wird nicht ohne Grund die Adresse als ein
wichtiger Faktor fiir die Einschidtzung der Bonitdt einbezogen.

Auch das Thema Klimawandel und Energieeffizienz ist zu erwdhnen: 40% der Energie
werden im Gebdudebereich verbraucht; auf ihn entfallen 20% der CO,-Emmissionen.
Stidte sind also Energie-Grof3verbraucher, ermdglichen aber eine effiziente
Energienutzung und schonen als kompakte Siedlungsform die Landschaft vor
Zersiedelung. Die Kosten des Klimaschutzes belasten die Stidte und Regionen, aber
auch Gebdudeeigentiimer erheblich. Deshalb muss weiter in den Klimaschutz — vor
allem in die Steigerung der Energieeffizienz — investiert werden.

Auf kommunaler Ebene sind die Verschuldungsprobleme im Zuge der Finanz- und
Wirtschaftskrise stark gewachsen. Gleichzeitig besteht ein hoher Handlungsbedarf, um
die Funktionsfahigkeit der kommunalen Selbstverwaltung zu sichern und eine
rdumlich ausgeglichene Leistungsfahigkeit zu gewéhrleisten.



IV.

Aufgrund dieser vielfdltigen Herausforderungen stehen alle politisch Verantwortlichen vor
einer umfassenden Gestaltungsaufgabe in der Weiterentwicklung unserer Stidte und
Gemeinden. Ein "Weiter so" ist auch vor dem Hintergrund knapper werdender
Haushaltsspielrdume auf allen foderalen Ebenen undenkbar. Es gilt daher, Herausforderungen
zu erkennen und zu bewaltigen.

Mit der gemeinsamen Kooperationsplattform Initiative Nationale Stadtentwicklung
von Bund, Landern und Gemeinden bestehen die entsprechenden Foren, um die
relevanten Akteure aus Bund, Landern und Kommunen, Wirtschaft, Wissenschaft,
Stiftungen, Kirchen, Verbanden und weiteren Institutionen zusammenzubringen.
Diese Initiative wird weiterhin von Bund, Lindern und Kommunen gemeinsam
getragen. Gemeinsam mit dem Deutschen Stddte- und Gemeindebund wurden bereits
zahlreiche interessante und beispielhafte Projekte der Nationalen
Stadtentwicklungspolitik ausgewihlt. Mit diesen innovativen, kooperativen und
praxisorientierten Modellvorhaben konnen kiinftig die bewdhrten Instrumente der
Stadtentwicklung flexibler und "schneller" gemacht und gezielt auf konkrete
Herausforderungen hin weiterentwickelt werden.

Fiir die Nationale Stadtentwicklungspolitik bestehen damit zwei Handlungsfelder:
Die "Gute Praxis" ermdglicht die Anpassung der vorhandenen Programme an die
veranderten sozialen, stadtstrukturellen und 6kologischen Rahmenbedingungen, in
dem die vorhandenen Programme im Sinne eines integrierten Ansatzes
weiterentwickelt werden.

Die "Projektreihe fiir Stadt und Urbanitét" ist der "experimentelle Baustein". Mit
diesem Strang sollen konkrete Projekte vor Ort angestoBen und stiddtische Themen
auch fiir neue Akteure gedffnet werden. In dieser Projektreihe wird mit {iber 80
innovativen und experimentellen Projekten kooperiert, die immer von Akteuren aus
sehr unterschiedlichen "Sphéren" gemeinsam entwickelt und durchgefiihrt wurden
bzw. werden. Der Engineering-Park in Aachen-Uersfeld ist hierfiir geradezu ein
Paradeobjekt — ein Beispiel, das Schule machen sollte.

"Experimentierfelder" als Bausteine einer modernen Stadtentwicklungspolitik sind
heute unverzichtbar. Die Bundesregierung unterstiitzt deshalb in sehr intensiver Weise
den Prozess der Ideenentwicklung und Erprobung in der Realitit mit der Nationalen
Stadtentwicklungspolitik.

Auch in diesem Jahr wird es wieder einen Bundeskongress zur Nationalen
Stadtentwicklungspolitik geben, am 27.9. in Niirnberg.

Die Programme, Initiativen und Aktivititen der Stadt- und Gemeindeentwicklung,
insbesondere die neuen Akzente in der Stidtebauférderung der Bundesregierung fiir
die aktuelle Legislaturperiode, werden im Sinne einer integrierenden Stadt- und
Regionalentwicklung weiterhin unter dem Dach der Nationalen
Stadtentwicklungspolitik gebiindelt und aufeinander abgestimmt.

Die Stidtebauférderung ermoglicht den Stidten und Kommunen nachhaltige
Investitionen in die Stadtentwicklung. Im Koalitionsvertrag haben CDU, CSU und
FDP festgelegt, dass die Stiadtebauforderung auf dem bisherigen Niveau fortgefiihrt
wird. Mit den im Bundeshaushalt 2010 vorgesehenen rd. 534 Millionen Euro ist die
bisherige GroBenordnung gesichert (2009: 569 Millionen Euro). Die
Stadtebauforderung wird weiterentwickelt. Die Handlungsschwerpunkte des



zustidndigen Bundesministeriums sind vor allem: die Forderung ldndlicher Rdume und
Innenentwicklung der Stdadte und Gemeinden. Eine klassische Aufgabe der
Stadtebauforderung ist die Innenentwicklung unserer Stadte und Gemeinden. Deshalb
wird das Programm "Aktive Stadt- und Ortsteilzentren" zum Leitprogramm der
Innenstadtentwicklung ausgebaut, das dazu von 43 Millionen Euro in 2009 auf rd. 86
Millionen Euro in diesem Jahr aufgestockt wird. Die Bundesregierung arbeitet zurzeit
an einem "Weillbuch Innenstadt", mit dem Trends, Entwicklungsmoglichkeiten und
Instrumente beleuchtet werden sollen.

Wichtig fiir die Innenstadtentwicklung ist die Kooperation aller Zentren-Akteure — sie
sollen noch stirker in die Stadtentwicklungsprozesse eingebunden werden. In dem
Zusammenhang soll vor allem das Instrument des integrierten
Stadtentwicklungskonzeptes verstirkt genutzt werden. Aber auch weitere Instrumente
zur Einbindung Privater — wie der Verfligungsfonds beim Zentrenprogramm,
Citymanagement und Leerstandsmanagement — kdnnen dafiir hilfreich sein.

Denkmale, Altbauten, historische Stadtkerne und Stadtquartiere von baukulturellem
Rang zu erhalten, ist ein wichtiges politisches Anliegen. Der Koalitionsvertrag von
CDU, CSU und FDP hebt hervor, dass das Bund-Lénder-Programm Stidtebaulicher
Denkmalschutz der Stiddtebauforderung fiir den Erhalt und die Erneuerung historischer
Innenstadte unentbehrlich ist.

Denkmalschutz und Stadterneuerung sind wichtige Wirtschaftsfaktoren und schaffen
Arbeitsplitze — dies vor allem in klein- und mittelstindischen Unternehmen des
Handwerks. Baukulturelle Verantwortung, integrierte Stadtentwicklung, eine
kompetente Handwerkerschaft und der Denkmalschutz miissen Hand in Hand gehen,
wenn wir etwa die Fragen der energetischen Erneuerung von Altbauten und
Denkmalen in der Stadt angehen.

Wegen seiner guten Erfolge in den neuen Landern wurde das Programm im Jahr 2009
auch in den alten Léndern eingefiihrt. Die Ausgangsbedingungen sind nicht
vergleichbar mit denen in den neuen Lindern. Dennoch ist der Bedarf uniibersehbar.
Vor allem gibt es im Westen Deutschlands Regionen im Strukturwandel, Kommunen
mit knappen Haushalten sowie sichtbare Leerstinde bei Wohnungen und im
gewerblichen Bereich. Wenn dies mit einem Sanierungsstau in den baukulturell
relevanten Stadtkernen und Stadtquartieren einhergeht, wird es zu einem Thema des
Stadtebaulichen Denkmalschutzes. Das Programm Stédtebaulicher Denkmalschutz
konnte dazu beitragen, diese Gebiete wieder zum Mittelpunkt ithrer Stadt zu machen.
Mit den fiir die alten Lander zur Verfligung stehenden Bundesfinanzhilfen in Hohe
von 30 Millionen Euro konnten 2009 MaBnahmen in 119 Stidten der alten
Bundeslidnder unterstiitzt werden. Das Programm Stidtebaulicher Denkmalschutz hat
sich somit zum Riickgrat der stadtebaukulturellen Aufwertung der historischen Stadte
und Stadtquartiere entwickelt. Damit ist es ein entscheidendes Instrument zur
Belebung der historischen Innenstiddte und genie3t hohe Reputation in den
Kommunen.

Des Weiteren soll vom Bund eine Bauplanungsrechtnovelle auf den Weg gebracht
werden. Im Koalitionsvertrag ist vereinbart worden, den Klimaschutz im
Bauplanungsrecht zu verankern und die Innenstadtentwicklung zu stirken. Dazu soll
das Baugesetzbuch angepasst und weiterentwickelt sowie die Baunutzungsverordnung
umfassend gepriift werden.
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V.

Unsere Stéddte erleben eine Renaissance — nicht erst in der Zukunft, sondern bereits seit
einiger Zeit. So sind die meisten deutschen Grof3stddte in den letzten 10 Jahren gewachsen:
Sowohl die Einwohnerzahl als auch die Zahl der sozialversicherungspflichtigen Beschiftigten
haben sich erhoht. So nahm die Bevolkerung seit 1999 in Miinchen um {iber 11 %, in Kdln,
Niirnberg, Stuttgart und Frankfurt am Main um 3 bis 4 % zu — im iibrigen ebenso in Leipzig
und Dresden.

Zum einen wird dieser Trend von der Entwicklung des Dienstleistungssektors bestimmt, zum
anderen von dem Vorhandensein gut ausgebildeter, flexibler und kommunikationsfahiger
Menschen; beides hingt eng zusammen. Deshalb sollte von den Stidten, die ihre Zukunft im
Visier haben, alles getan werden, um das Humankapitalpotenzial zu steigern; es ist die
primére Quelle menschlicher Kreativitit und somit fiir die Wertschopfung. In einer
Hochschulstadt wie Aachen wird dies schon heute deutlich und es wird in Zukunft eine noch
grofBere Rolle spielen.

Wichtig fiir die kluge Steuerung dieser Renaissance ist es, die Abstimmungsprozesse mit allen
wesentlichen Beteiligten zu verbessern. Sinnvolle Initiativen miissen sachlich und rdumlich
aufeinander so abgestimmt werden, dass sie den optimalen Nutzen fiir die Biirger erzielen.
Ebenso muss die stidtische Gesellschaft, das Biirgertum, heute und morgen wieder stérker fiir
die Fragen ihrer eigenen Zukunft und fiir die ihrer Stadt sensibilisiert werden. Ob Stadt,
Zusammenleben in der Stadt und urbane Qualitédten, ob 6kologischer Stadtumbau, Arbeiten in
der Stadt und Stadtentwicklung, alle wichtigen Themen sollten offen diskutiert und
schlieBlich in enger Kooperation mit den Biirgern realisiert werden.

Die finanziellen Perspektiven fiir unsere Stadte erfordern zudem, dass die Kommunen eine
Attraktivitét flir private Investoren entfalten — fiir solche Investoren, die nachhaltiges Interesse
an der Entwicklung der jeweiligen Stadt haben und sich dafiir engagieren. Der Stadtplaner
Albert Speer junior hat Anfang Mai diesen Jahres in einem Interview mit der Tageszeitung
"Die Welt" u. a. folgendes gesagt:

"Ich bin iiberzeugt, dass die Stadt in Zukunft wieder eine groBBere Bedeutung gewinnt. Wir
missen den Stidten wieder einen eigenstdndigen Charakter geben, der aus Kultur,
Geschichte, Landschaft und Klima entwickelt wird. Dabei spielt Stadtgestaltung eine wichtige
Rolle, besonders in Deutschland, wo die Menschen wieder in die Stadte ziehen — und wo
offentlicher Raum und Aufenthaltsqualitdt an Bedeutung gewinnen."

Vor zwei Wochen widmete der "Spiegel" seine Titelgeschichte unter der Uberschrift
"Auferstanden aus Ruinen" der Renaissance unserer Stddte, von denen ja die meisten vor 65
Jahren in Triimmern lagen; bis zu 80 % der historischen Bauten waren zerstort. Nun — so die
Analyse der lesenswerten "Spiegel-Story" — denken alle um, der Radikalismus weicht der
Behutsamkeit oder gar der Rekonstruktion; Nostalgie und Sehnsucht nach Geschichte,
Tradition, Fixpunkten, urbanen Kernen, die Halt geben und Identitit stiften, setzen sich
immer stirker durch. Dabei gilt es das Vorhandene aufzunehmen, ohne das Neue zu leugnen,
ja das Neue sinnvoll im Alten sichtbar zu machen.

Die in neuem Glanz erstrahlenden Karmeliterhéfe sind ohne jeden Zweifel ein deutlicher
Beweis und das beste Beispiel dafiir.
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